A TANTARGY ADATLAPJA

1. A képzési program adatai

1.1 Fels6oktatasi intézmény | Babes—Bolyai Tudoméanyegyetem

1.2 Kar Matematika és Informatika Kar

1.3 Intézet Magyar Matematika es Informatika Intézet

1.4 Szaktertilet Informatika

1.5 Képzési szint Magiszteri

1.6 Szak / Képesités Vaéllalati szoftvertervezés és alkalmazéasfejlesztés

2. A tantargy adatai

2.1 A tantargy neve Vaéllalati projektek menedzsmentje
Managementul proiectelor enterprise
Enterprise Project Management

2.2 Az elbadasért felelds tanar neve dr. Simon Karoly

2.3 A szeminariumért felelés tanar neve | dr. Simon Kéaroly

2.4 Tanulmanyi éy 1 2.5 Féléy 1 |2.6. Ertékelés vizsga 2.7 Tantargy Kotelezo —
maodja tipusa szak

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves oraszama)

3.1 Heti 6raszam 3 melybdl: 3.2 eléadas 2 3.3 szeminarium/labol 1/0

3.4 Tantervben szerepl6 dssz-Oraszam| 42 | melybdl: 3.5 el6adas| 28 | 3.6 14/0
szeminarium/labor

A tanulmanyi id6 elosztésa: Ora

A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 50

Koényvtéarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen val6 tovabbi tajékozodas 30

Szeminariumok / laborok, hazi feladatok, portofoliok, referatumok, esszék kidolgozésa 75

Egyéni készsegfejlesztés (tutoralas) 0

Vizsgak 3

Mas tevékenysegek: .................. 0

3.7 Egyéni munka 0ssz-6raszdma 158

3.8 A félév Ossz-Oraszdma 200

3.9 Kreditszam 8

4. Eléfeltételek (ha vannak)

4.1 Tantervi e Nincs

4.2 Kompetenciabeli e Nincs

5. Feltételek (ha vannak)

5.1 Az el6adas e Videoprojektorral és tablaval felszerelt eldadoterem
lebonyolitasanak feltételei
5.2 A szeminarium / labor o Videoprojektorral és tablaval felszerelt szeminarium terem

lebonyolitasanak feltételei

6. Elsajatitando jellemz6 kompetenciak




« e A projektmenedzsmenttel kapcsolatos alapfogalmak (és terminoldgia) elsajatitasa
'S e A projektmenedzsment fazisainak és a megfelel6 tevékenységeknek a megismerése
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7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemz6 kompetenciak alapjan)

7.1 A tantargy altalanos e Projektmenedzsmenttel kapcsolatos alapfogalmak elsajatitasa,
célkitiizése kapcsolodd modszerek, eszk6zok megismerese

7.2 A tantargy sajatos ¢ Projektmenedzsmenttel kapcsolatos alapfogalmak megismerése
celkitlizései e A projektmenedzsment fazisainak és az azokon beluli

tevéekenységeknek a megismerése
Elemzési mddszerek elsajatitasa
Tervezési mddszerek elsajatitasa
Projektek kovetése és ellendrzése
Projektmenedzsment eszk6zok megismerése
Vallalatiranyitassal kapcsolatos alapfogalmak megismerése

8. A tantargy tartalma

8.1 El6adas

Didaktikai médszerek

Megjegyzések

1. Projektmenedzsment alapfogalmak

Altalanos bevezetd

Alapfogalmak attekintése: projekt,
program, portfolid, projektmenedzsment
stb.

A projektmenedzser szerepe, a feladatainak
elvégzéséhez sziikséges alapvetd
kompetenciak

Projekt és termék kapcsolata

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

2. Projektek életciklus modellje

Egy projekt életciklusanak fazisai és az
azoknak megfeleld projektmenedzsment
tevékenységek

Intézménytipusok és hatasaik a projektekre

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

3. Projektek elemzése

Kovetelmenyek menedzsmentje
A scope meghatarozasa
A POS elemei

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak




- Business Model és Lean Canvas

4. Projektek tervezése
- Tevékenységek meghatarozasa
- WBS és reprezentacids lehetdségek

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

5. Becslés és litemezés
- Esztimacids modszerek
- Tevékenységek ltemezése
- Er6forrasok kiosztasa és ennek hatasa az
Utemezésre

magyarazat, vetités,
konverzacid, példak

6. Tevekenységek megtervezése
- A Critical Path modszer
- A Critical Chain mddszer

magyarazat, vetités,
konverzacid, példak

7. Ellendrzés és monitorizalas
- Ellen6rzés és monitorizalas: mi a
kilonbség?
- Elleno6rzési és monitorizalasi modszerek
- Az Earned Value Management modszer

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

8. Kockazat-menedzsment
- Kockazati tényezOk beazonositasa és
elemzése
- Kockazati tényezok menedzsmentje:
tervezés, kezelés, monitorizalas

magyarazat, vetités,
konverzacid, példak

9. Mindségbiztositas
- Mindségbiztositasi terv készitése
- Mindségbiztositasi modszerek
- A mindség ellendrzése

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

10. Lean projektmenedzsment
- Altalanos attekintés, alapelvek és
alapfogalmak
- Lean modszerek attekintése

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

11. Lean és Agile
- Az ismert agilis szoftverfejlesztési
stratégiak kapcsolata a kurzuson elsajatitott
maodszerekkel és fogalmakkal

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

12. Véllalatiranyitas — 1. rész
- Uzleti tervezés
- Vallalkozésok értéke
- Finanszirozési lehetdségek

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

13. Véllalatiranyitas — 2. rész
- Humaner6forras menedzsment, motivacio
- Kommunikacié
- Eszkalacio, delegacio

magyarazat, vetités,
konverzacio, példak

14. Véllalatiranyitas — 3. rész
- Jogi hattér, kapcsolodé fogalmak
- Szerz6i jog, licenszek
- Adatkezelés, adatbiztonsag

magyarazat, vetités,
konverzacid, példak

Konyvészet

1. Pg(\)/JECT MANAGEMENT INSTITUTE A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Fourth Edition
(2011).

2..W. ZUSER, S. BIFFL, Th. GRECHENING, M. KOHLE Software Engineering, Pearson Studium 2004

3. SOMMERVILLE, I.: Software Engineering, Addison-Wesley, 5th ed. 1996, 6th ed. 2000, 7th ed. 2004.

4. ELIYAHU M. GOLDRATT Critical Chain, The North River Press; 1st edition .1997

8.2 Szeminarium / Labor | Didaktikai mddszerek | Megjegyzések




Labor:

nincs

Szeminarium

1.

2.

10.

11.

12.

13

14

. Esettanulmany és gyakorlat: kommunikacios

. Altalanos 6sszefoglal6 ismétlés

Esettanulmany és gyakorlat: Példak, ismétlés,
projektmenedzsment alapfogalmak feladatmegoldas,
Esettanulmany és gyakorlat: projektek egyeni és csoportos
életciklus modellje munka, parbeszed
Esettanulmany és gyakorlat: POS, Busines
Model/Lean Canvas készitése, Pitch Talk
Esettanulmany és gyakorlat: tervezés, WBS
készitése, kiilonboz6 reprezentaciok
Esettanulmany és gyakorlat: becslés,
tevékenységek litemezése, erdforrasok
kiosztasa

Esettanulmany és gyakorlat: Critical Path
modszer alkalmazésa

Esettanulmany és gyakorlat: Critical Chain
modszer alkalmazésa

Esettanulmany és gyakorlat: Earned Value
Management mddszer alkalmazasa
Esettanulmany és gyakorlat: kockézati
tényezOk elemzése

Esettanulmany és gyakorlat: mindségbiztositasi
terv

Esettanulmany és gyakorlat: modszerek
0sszehasonlito elemzese

Esettanulmany és gyakorlat: Uzleti terv
készitése

jatékok, gyakorlatok

Konyvészet

1. PFgglJECT MANAGEMENT INSTITUTE A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Fourth Edition
(2011).

2..W. ZUSER, S. BIFFL, Th. GRECHENING, M. KOHLE Software Engineering, Pearson Studium 2004

3. SOMMERVILLE, I.: Software Engineering, Addison-Wesley, 5th ed. 1996, 6th ed. 2000, 7th ed. 2004.

4. ELIYAHU M. GOLDRATT Critical Chain, The North River Press; 1st edition .1997

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakterUlet reprezentativ
munkaltatoi elvarasainak 6sszhangba hozésa a tantargy tartalmaval.

A tantargy tematikaja nagy atfedést mutat az egyetemi oktatasban a fontosabb egyetemeken oktatott
hasonlé tematikaju tantargyak tartalmaval.

A tananyagok kidolgozésa nemzetkozileg elismert szerz6k munkai alapjan tortént, az ajanlott
kdnyveészet szintén a terllet relevans munkai alapjan van dsszeallitva.

A tantargy keretein beliil oktatott témak sziikségesek a szoftverfejlesztdi iparban torténd
elhelyezkedéshez, a cégek elvarjak az ilyen jellegii ismereteket.

10. Ertékelés

Teveékenység tipusa 10.1 Ertékelési kritériumok| 10.2 Ertékelési modszerek | 10.3 Aranya a végsé
jegyben
10.4 El6adas Vizsgafeladatok, Szdbeli vizsga 50%

bemutatott fogalmak és
modszerek ismerete

10.5 Szeminarium / Labor| Evkozi tevékenység A megoldott feladatok, 50%




| értékelése | gyakorlatok pontozasa \

10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei

Az atmeno jegy feltételei:
e A végsd jegyet meghataroz6 minden komponens esetén kotelezé az atmend jegy (min. 5-0s).
e A végs6 jegy minimalisan 5-0s.

Kitoltés datuma Eléadas felelése Szeminarium felel6se
2023.04.10 dr. Simon Karoly dr. Simon Karoly
Az intézeti jovahagyas datuma Intézetigazgato

.......................... dr. Andras Szilard




