
 

 

FIŞA DISCIPLINEI 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ 

superior 

Universitatea Babeș-Bolyai 

1.2 Facultatea Matematică și informatică 

1.3 Departamentul Informatică 

1.4 Domeniul de studii Calculatoare și Tehnologia Informației 

1.5 Ciclul de studii Licență 

1.6 Programul de studiu / 

Calificarea 

Ingineria Informației 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea 

disciplinei (ro) 

(en) 

Introducere in Managementul Inovatiei 

Introduction in innovation management 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lector univ. dr. Alexandru Roja 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Lector univ. dr. Alexandru Roja 

2.4 Anul de studiu 3 2.5 Semestrul 6 2.6. Tipul de 

evaluare 

C 2.7 Regimul 

disciplinei 

Facultativa  

DC 

2.8 Codul 

disciplinei 

  

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 2 Din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 0 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 28 Din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 0 

Distribuţia fondului de timp: ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 20 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 10 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 10 

Tutoriat  

Examinări  7 

Alte activităţi: Pregătire portofoliu de proiecte.  

3.7 Total ore studiu individual 47 

3.8 Total ore pe semestru 75 

3.9 Numărul de credite 3 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Nu este cazul. 

4.2 de competenţe  Cunoștințe în domeniul tehnologiei informației. Cunoștințe în 

domeniul managementului. 

 



 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

 

5.1 De desfăşurare a 

cursului 

 Sală de curs dotată cu videoproiector și ecran de proiecție 

5.2  De desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 

 Sală de seminar dotată cu videoproiector și ecran de proiecție, spațiu 

pentru activități colaborative, creative și de co-creare. Resurse și 

instrumente pentru activități creative și de inovare. Resurse online 

pentru activități creative. 



 

 

6. Competenţele specifice acumulate 
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CT1 Comportarea onorabilă, responsabilă, etică, în spiritul legii pentru a asigura reputația 

profesiei  

CT2 Identificarea, descrierea şi derularea proceselor din managementul proiectelor, cu preluarea 

diferitelor roluri în echipă şi descrierea clară şi concisă, verbal şi în scris, a rezultatelor din 

domeniul de activitate  

CT3 Demonstrarea spiritului de inițiativă şi acțiune pentru actualizarea cunoştințelor profesionale, 

economice şi de cultură organizațională  

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor acumulate) 

 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

1. Introducere în managementul inovării. 

Importanța inovării și contextele specifice de 

inovare. 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 
 Înțelegerea conceptelor specifice inovării. 

 Înțelegerea conceptelor specifice managementului inovării. 

 Însușirea de metode, tehnici și instrumente necesare în procesele de 

inovare. 

 Însușirea de către studenți a competențelor necesare în procesele de 

inovare, inclusiv în cele de inovare strategică și de inovare digitală. 

 Dezvoltarea de competențe manageriale și antreprenoriale specifice 

inovării. 

 Conducerea echipelor inovative. 

 

7.2 Obiectivele specifice 

 

 

 

 

 

 

 Înțelegerea principalelor tendințe ale managementului inovării și 

inovării digitale, a metodelor și tehnicilor de inovare și de inovare 

digitală. 

 Dezvoltarea și aplicarea de strategii de inovare. 

 Realizarea de produse și servicii inovative. 

 Formarea și aplicarea abilităților, competențelor și aptitudinilor 

specifice managementului inovării. 



 

 

2. Trenduri strategice și tehnologice pentru 

inovare. 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

3. Tehnici, metode și instrumente specifice 

inovării. 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

4. Strategii de inovare. Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

5. Tipologia inovării (inovarea de produs vs 

inovarea de proces; inovarea radicală vs 

inovarea incrementală; inovarea arhitecturală 

vs inovarea restrânsă; inovarea și curba S). 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

6. Managementul inovării în organizații (dileme 

ale managementului inovării; capabilități 

dinamice, managementul incertitudinii; 

caracteristici organizaționale care facilitează 

procesele de inovare; structuri organizaționale 

pentru inovare; relația dintre cunoștințe, 

inovare și învățare organizațională). 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

7. Caracteristici și dimensiuni ale digitalizării. 

Efectul disruptiv al inovării digitale. 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

8. Economia inovării. Inovare antreprenorială vs 

inovare corporate și R&D 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

9. Inovarea disruptivă Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

10. Inovarea serviciilor. Inovarea de produs. Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

11. Inovarea valorii și inovarea modelelor de 

afaceri. 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

12. Inovarea organizațională și inovarea deschisă 

(co-inovarea) 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

13. Cultura inovării, abilități și competențe pentru 

inovare, gândire critică și creativă. Etică și 

proprietate intelectuală. 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 

14. Ecosisteme de inovare și rețele colaborative de 

inovare. 

Prelegerea, 

conversația euristică, 

problematizarea. 

2 ore 
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9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

   

 

 

 

 

 

10. Evaluare 



 

 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din 

nota finală 

10.4 Curs Însușirea informațiilor 

primite la curs. 

Raționamente proprii, 

gândire critică și creativă 

pe temele cursului. 

Examen. 

 

80% 

 

Raționamente proprii, 

gândire critică și creativă 

pe temele cursului. 

Intervenții în cadrul 

cursurilor. 

 

10% 

 Realizarea unei strategii de 

inovare. 

Proiect. 10% 

10.6 Standard minim de performanţă 

  Obținerea notei minime 5 pentru promovare. 

 

 

 

 

 

 

Data completării  Semnătura titularului de curs  Semnătura titularului de seminar 

16.05.2022   Lector univ. dr. Alexandru Roja Lector univ. dr. Alexandru Roja 

 

 

Data avizării în departament              Semnătura directorului de departament  

 

 

24.05.2022  

 

 


